
บทที่ ๕
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดยมุงศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาและอุปสรรคในการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การพัฒนาศักยภาพ
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนําเสนอ
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)
โดยการศึกษาวิเคราะหแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ รวมกับการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก
(In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งไดแก พระสังฆาธิการ เจาสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เจาหนาท่ีภาครัฐ และประชาชนผูเขามาปฏิบัติธรรมใน
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากนั้นนํามาสังเคราะหเปนรูปแบบเบื้องตน
กอนท่ีจะนําเสนอตอเวทีสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือใหไดรูปแบบการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
มีความสมบูรณยิ่งข้ึน สุดทายนํารูปแบบท่ีไดนําเสนอตอเวทีประชาพิจารณ (Public Hearing) เพ่ือหา
ขอสรุปในรูปแบบท่ีไดรับการปรับปรุงพัฒนาใหเปนมาตรฐานกอนท่ีจะนําเสนอผลงานวิจัยตอ
สาธารณะ ท้ังนี้จากผลการวิจัยสามารถสรุปผล อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะ ดังนี้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ีสําคัญในการพัฒนาศักยภาพการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยสรุปตามลําดับ ดังนี้
๕.๑.๑ สภาพปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
บุคลากร (Man) เปนสวนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการองคการ ตองยอมรับวาการ

บริหารทรัพยากรมนุษยหรือตัวบุคคลมีความสําคัญ และสามารถท่ีจะเอ้ือประโยชนใหองคการ
ดําเนินงานตางๆ ไปสูเปาหมายไดอยางม่ันใจ จะเห็นไดวาทุกองคการประสงคท่ีจะพัฒนาตนเองไปสู
ความสําเร็จในฐานะผูนํา โดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรนับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะนําพาองคการไปสู
เปาหมายไดในฐานะเปนผูปฎิบัติท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ เพราะงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนงาน
ท่ีมุงเลือกสรรคนดี มีความรู ความสามารถ เขามาปฏิบัติงาน และเม่ือไดคัดสรรใหบุคลากรเหลานี้เขา
มาอยูในองคการแลว งานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยก็ไมไดหยุดอยูเพียงเทานี้ จะตองดูแล
ฝกอบรมและพัฒนาใหบุคลากรไดรับความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีทันสมัย สอดคลองกับ
สภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะความกาวหนาดานเทคโนโลยีท่ี
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จะเปนพลังเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพ และพรอมจะปฏิบัติงานท่ีทาทายความรู
ความสามารถ สรางความสําเร็จใหแกองคการมากยิ่งข้ึน

การบริหารจัดการงานของสํานักปฏิบัติธรรม ถาเจาสํานักเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
มีวิสัยทัศนกวางไกล มีคณะมีทีมงานในการทํางานท่ีเขมแข็ง รูหนาท่ีการงาน จะชวยใหงานเผยแผ
พระพุทธศาสนาของสํานักปฏิบัติธรรมในตางๆ ใหดําเนินไปไดดวยดี ชวยใหสํานักปฏิบัติธรรมนั้นๆ
เจริญรุงเรือง ยิ่งถามีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงาน ไปอบรมเพ่ิมเติมความรู ก็ยิ่งเปนประโยชนตอการ
พัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมตอไป

ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ท่ีคนพบจากการสรุปวิเคราะหขอมูลผลของการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูล
สําคัญ สรุปสาระสําคัญไดดังนี้

๑) ไมมีพระวิปสสนาจารยคอยใหความชวยเหลือ ในการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันนําใน
การปฏิบัติธรรม พระวิปสสนาจารยมีไมพอ ตองขอพระวิปสสนาจารยจากท่ีอ่ืนเพ่ือมาชวยงานเพ่ิมเติม

๒) บุคลากรขาดความมีใจรักในการปฏิบัติงาน บุคลากรฝายตางๆ มีงานลนมือ คนท่ีจะ
ทํางานดานนี้ตองมีใจรัก ตองทุมเทใหกับงานเพราะเห็นแกประโยชนจริงๆ ตัวเราตองปฏิบัติเองให
เกิดผลแลวคอยนําไปสอนคนอ่ืน อยาทําเพราะอยากไดลาภสักการะ

๓) มีปญหาเรื่องความปลอดภัย เนื่องจากบุคลากรขาดความซื่อสัตย ตองเนนในเรื่องของ
ศีลธรรมจรรยา ถาพระสงฆหรือบุคลากรมีจริยาดี มีศีลธรรมดี ไมตองอบรมหรือชี้แนะมาก ก็จะเขาใจ
และสามารถปฏิบัติตามได

๔) บุคลากรไปศึกษาเพ่ิมเติม ซึ่งเปนภาระ ทําใหบุคลากรทําหนาท่ีไดไมเต็มท่ี จะตองมี
แผนหรือมาตรการในการรองรับปญหาตอไป

๕) การเรงพัฒนาบุคลากรของสํานักดวยการสงไปศึกษาความรูเพ่ิมเติม แมแตเจาสํานัก
เองก็ไปศึกษาดวย ยังมีปญหาในการประสานงานกับเครือขายเพ่ือขอวิทยากรมาชวยงาน

๖) มีทีมงานท่ีเขมแข็ง แตยังไมพอเพียงตอการปฏิบัติงาน บุคลากรท่ีเสียสละเพ่ือองคกร
จริงๆ มีนอย ทําเพียงเพ่ือคาตอบแทนเทานั้น

๗) เจาสํานักหรือพระวิปสสนาจารยควรจะเปนผูทรงคุณวุฒิ/คุณธรรม ตามสมควรแก
การศึกษาสัมมาปฏิบัติ คือ อายุพรรษานั้น ในระดับตนตอง ๕ พรรษาข้ึนไป จบนักธรรมเอก หรือ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๖) ข้ึนไป ควรมีคุณธรรมของพระวิปสสนาจารย คือ เปนผูไดผานการศึกษา
สัมมาปฏิบัติไตรสิกขาตามแนวสติปฏฐาน ๔ จากสํานักปฏิบัติธรรมท่ีเปนท่ีศรัทธาเลื่อมใส หรือเปนท่ี
ยอมรับนับถือของสาธุชนพุทธบริษัทมากพอสมควร จึงจะมีประสบการณพอท่ีจะใหคําแนะนําสั่งสอน
ท้ังหลักธรรมและแนวทาง การปฏิบัติภาวนาธรรม สามารถชวยปองกันและแกไขปญหา อันอาจ
เกิดข้ึนท้ังแกตนเองและแกศิษยานุศิษยในขณะเจริญภาวนา (สมถวิปสสนาหรือสมาธิ-ปญญา) อยาง
ถูกตองตรงตามหลักธรรมได (มิใชดวยการคาดคะเนหรือเดา) มิฉะนั้น อาจจะเปนโทษแกท้ังตนเอง
หรือแกศิษยานุศิษยไดทุกเม่ือ

๘) สําคัญท่ีบุคลากร/พระวิปสสนาจารย คือ ผูนําปฏิบัติธรรม ถาไมมีคนนําก็ไมมีใคร
ตาม จึงควรพัฒนาตัวบุคคล คือ เจาสํานักปฏิบัติธรรมตองเปนนักปฏิบัติเองดวย ในปจจุบัน จัดใหมี
การปฏิบัติธรรมกัน เฉพาะวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาหรือวันสําคัญของทางโลก ไมเหมือนกับท่ีเคย
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เปนมาในอดีต ท่ีจะปฏิบัติกันเปนประจําทุกวัน มีญาติโยมมากบางนอยบาง แตก็จะปฏิบัติธรรมกันเปน
ปกติ

๙) การพัฒนาบุคลากร ท่ีจะสงไปศึกษาดูงานจากสํานักท่ีประสบความสําเร็จ วามีวิธีการ
แบบใดบาง แลวนําเอาสวนดีมาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาสํานักของตน มีอยูนอย ในหลายสํานักยังไมให
ความใสใจอยางจริงจัง

๑๐) เจาสํานักตองไมเห็นแกลาภสักการะ ตองทุมเทจริงจัง ไมเห็นแกความเหนื่อยยาก
มีระบบและมีระเบียบตางๆ ของสํานักอยางเหมาะสม ตองมีตารางเวลา มีกําหนดการท่ีชัดเจน เพ่ือ
ความพรอมเพรียงเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ถาบุคคลากรไดรับการศึกษาอบรมเพ่ิมเติมไดก็จะดี ถาไม
เรียนก็ตองมีประสบการณตรงในการปฏิบัติธรรม เวลาพูดอะไรตรงกับสภาวธรรมท่ีผูเขาปฏิบัติเขา
ประสบอยู ก็สรางศรัทธาไดงาย แตการศึกษาในปจจุบันของเรายังไมรอบดาน มีวิชา (ความรู) แตไมมี
จรณะ (ความประพฤติ) มักจะเปนผลเสียมากกวาผลดี การบริหารงานบุคคลของสํานักปฏิบัติธรรม
ควรท่ีจะมีการวางระบบใหเหมาะสม ตองนําเอาวิธีการจัดการสมัยใหมเขามาใชงาน คนหนึ่งก็ความคิด
หนึ่ง ถาไมวางระบบใหดี อาจจะมีปญหาข้ึนมาไดงาย

๑๑) การพัฒนาบุคลากรของสํานักปฏิบัติธรรมดวยการศึกษาจึงเปนสิ่งสําคัญ
ไมอยางนั้นเราก็ตามโลกไมทัน สวนผูท่ีจะไปสอนเขาตองมีเทคนิควิธี มีจิตวิทยาในการถายทอดสูง และ
ท่ีสําคัญก็คือตองรักษาการปฏิบัติอยางตอเนื่อง เพ่ือท่ีจะใหเห็นวา นี่คือผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบอยาง
แทจริง เม่ือเขาเกิดศรัทธาแลว เราจะสอนอยางไรก็ได เขาก็ยินดีปฏิบัติตามท้ังนั้น

๑๒) บุคลากรของแตละสํานัก ขาดความพรอมเพรียง ขาดความม่ันใจ เจาสํานักตองลง
ไปบริหารงานดวยตนเอง เพ่ือจะไดกระตุนใหทีมงานมีความกระตือรือรน ตองมีพระวิปสสนาจารยท่ีมี
ความรูความสามารถ มีการฝกอบรมบุคลากรรุนใหมๆ เอาไวรองรับ

๑๓) บุคลากรใหศึกษาหรือสงเขารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมเติมความรูในดานการปฏิบัติ
ธรรม และสงไปศึกษาดูงานดานการจัดการสํานักปฏิบัติธรรมจากสํานักท่ีมีชื่อเสียง เพ่ือนํารูปแบบท่ีดี
มาปรับใชกับสํานักของตน

๑๔) บุคลากรของสํานักปฏิบัติธรรม จําเปนอยางยิ่งท่ีตองเรียนรูเก่ียวกับวิชาการและ
เทคโนโลยีตางๆ ใหทันโลกทันสมัย เพราะโลกเราเปลี่ยนแปลงไปมาก สิ่งแวดลอมแทบจะเปน
วิทยาศาสตรไปหมดแลว พระสงฆของเราจึงตองศึกษาเรียนรูในสิ่งเหลานี้ดวย แตตองระมัดระวังอยา
ใหยึดติดโลกจนเกินไป ตองพยายามปรับมาใหเขากับธรรมะ เชน สอนบาลีก็ใหแปลเปนไทยดวย จะ
โนมนาวจิตใจประชาชนไดมากกวา ถาเปนบาลีลวนๆ ก็จะไดแตสมาธิ ขาดความ รูความเขาใจใน
หลักธรรม สวนสําคัญก็คือถาไมเรียนรูทางโลกเลย จะถูกคนใกลชิดหาประโยชนไดงาย กลายเปนถูก
เหลือบเกาะกิน สรางความเสื่อมเสียแกพระศาสนาเปนอยางมาก

๑๕) สํานักปฏิบัติธรรมบางสํานัก บุคลากรในวัดมีนิสัยหยิ่งทะนง พระวิปสสนาจารยยัง
ไมเปนท่ีนาเชื่อถือ บุคลากรไมเพียงพอสําหรับงานท่ีมีคนระดับหลายรอย

๑๖) สํานักปฏิบัติธรรมบางสํานัก มีบุคลากรมาก แตไมคอยจะประสานงานกัน บาง
สํานักบุคลากรยังไมพอเพียง เจาสํานักตองลงมาแกปญหาเองในเกือบทุกเรื่อง

๑๗) สํานักปฏิบัติธรรมแตละสํานัก ไมมีบุคลากรท่ีทําหนาท่ีทดแทนกันได บุคลากรท่ีทํา
หนาท่ีประจําของทุกวัดตางก็รูงานกันดีอยูแลว มีการแบงงานรับผิดชอบกันเปนสัดสวน มีการรายงาน
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ตรงตอผูควบคุมสายงานของตน ทุกวัดมีพระวิปสสนาจารยพรอม
๑๘) พระวิปสสนาจารยบางสํานักตอบปญหาไดดีแตดุมาก ทําใหผูปฏิบัติธรรมตอง

ระมัดระวังตัวเอง แตบางทีก็ตอบไมคอยจะตรงกับคําถาม ทําใหเกิดความรูสึกและการปฏิบัติตนท่ีไม
เปนธรรมชาติ สงผลใหการปฏิบัติธรรมไมเปนท่ีนาพอใจ และเกิดความเบื่อหนายในท่ีสุด บุคลากรของ
แตละสถานท่ีตางก็ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานของตนเองอยูแลว อยากไดคนท่ีตอนรับทุกคน
โดยเสมอภาคกัน ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชัง ไมดูฐานะ ไมดูหนาตา ไมดูการแตงตัว ถาพระวิปสสนาจารย
เขมงวดโดยไมมีการผอนปรนเลยก็ทําใหไมอยากไปอีก

๑๙) การพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดานบุคลากรนั้น เจาสํานักตองใสใจใน
การเรียนรูเพ่ิมเติม ควรสงเสริมใหบุคลากรของตนไดศึกษาหาความรูใหมๆ อยูตลอดเวลา ตองสงไป
อบรม สงเรียนในระดับสูงข้ึนไป จะไดมาชวยกันทํางาน

สรุปไดวา บุคลากรมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการทํางานและทําหนาท่ีให
สําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีวางไวได จะตองอาศัยองคประกอบตางๆ มากมาย แมวา
จะมีแผนงานการพัฒนาบุคลากร แตไมไดทําอยางตอเนื่องและไมกาวไปขางหนา ก็ยอมลาหลังและมี
ความผิดพลาดออยูเสมอ ฉะนั้น ปญหาตางๆ เก่ียวกับบุคลากร จึงเปนปญหาเรงดวนท่ีควรไดรับการ
แกไข รวมถึงพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งๆ ข้ึนไป จึงจะสงผลใหองคกร
สามารถดําเนินตอไปได และประสบความสําเร็จในท่ีสุด

๕.๑.๒ แนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ
พระสังฆาธกิารในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหมีประสิทธิภาพนั้น บุคลากรท่ีมีความสามารถ
และมีความเหมาะสมกับงานนั้นๆ เปนตนทุนท่ีมีคามากท่ีสุด แตท้ังนี้ ก็ตองอาศัยความทุมเท ความ
เสียสละอยางมาก เพราะบุคคลเปนปจจัยสําคัญท่ีมีคาความแปรปรวนไดมากกวาปจจัยดานอ่ืนๆ
ฉะนั้น การคัดเลือกวิทยากรหรือพระวิปสสนาจารย จึงควรมองบุคลากรท่ีมีบุคลิกภาพและจริยวัตรท่ี
นาเลื่อมใส เพราะเปรียบเสมือนเปนประตูบานแรกท่ีผูอ่ืนจะตองพบเห็นกอนท่ีจะเปดเขามาดูภายใน
กลาวคือ สรางความศรัทธาใหเกิดข้ึนแกผูพบเห็นเสียกอน เพ่ือใหการเจริญวิปสสนากรรมฐานเปนไป
ดวยดี และคุณลักษณะท่ีสําคัญของวิทยากรหรือพระวิปสสนาจารย ก็คือ ควรมีความรูความเขาใจใน
การเจริญวิปสสนากรรมฐาน สามารถท่ีจะถายทอด หรือแกไขใหกับผูปฏิบัติธรรมไดอยางถูกตอง มี
คําอธิบายท่ีชัดเจน มีศิลปะในการบรรยายถายทอดพระธรรมคําสอนใหผูปฏิบัติเขาใจไดงายข้ึน รูจัก
ประยุกตหลักธรรมเปรียบเทียบกับการแกไขปญหาในยุคปจจุบันหรือเหตุการณปจจุบันได ซึ่งจะทําให
ผูปฏิบัติธรรมมองเห็นภาพและเขาใจไดงายข้ึน วิทยากรเอง ก็ควรท่ีจะผานการอบรมหลักสูตร
วิปสสนากรรมฐานมาอยางถูกตอง เพราะการสอนการปฏิบัติธรรมนั้น เปนเรื่องสําคัญ ถาสอนกันแบบ
ผิดๆ ถูกๆ ก็จะเปนผลเสียแกพระพุทธศาสนา ผิดจากหลักคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจา และจะไมเกิดประโยชนใดๆ แกผูปฏิบัติธรรม กลายเปนเสียเวลาเปลา และแมจะผานการอบรม
มาแลว ก็จําเปนท่ีจะตองมีประสบการณ และมีความรูความชํานาญ สามารถท่ีจะแกไขปญหาเก่ียวกับ
การปฏิบัติธรรมของผูปฏิบัติธรรมได จึงจะเปนประโยชนอยางมากในการเผยแผพระพุทธศาสนาอยาง
แทจริง
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๑) แนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจั ดการสํ านักปฏิ บัติ ธ รรมของ
พระสังฆาธกิารในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานบุคลิกภาพ

การมีบุคลิกภาพภายนอกท่ีดี คือ บุคคลท่ัวไปจะมองเห็นและเกิดความรูสึกนิยมกับ
บุคลิกภาพภายนอก คือเรื่องของการแตงกาย การนุงหมและครองผาจีวร ควรมีสะอาด สุภาพ และ
กริยามารยาท คําพูดคําจาไมสุภาพไมเหมาะสมกับบทบาทความเปนผูสอน การตรงตอเวลาในการมา
ทํางาน การเอาใจใสในการทํางาน บุคลิกภาพของพระสังฆาธิการ โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจา
อาวาส เจาคณะ หรือพระวิทยากร บุคลิกภาพถือวาสําคัญอยางมาก เพราะวาจะตองเปนแบบอยาง
ใหกับลูกศิษย ประชาชน ผูมาปฏิบัติธรรม และสังคม ไดเปนแบบอยางและก็เปนท่ีชื่นชม เรื่อง
บุคลิกภาพตองถือเปนเรื่องสําคัญท้ังเรื่องการนุงหมท่ีเปนปริมณฑล ตลอดจนกิริยาทาทาง รวมถึงเรื่อง
ท่ีเปนลักษณะภายในท้ังหลาย การพัฒนาก็จะตองกําหนดไววาบุคลิกภาพของพระสังฆาธิการ ตองมี
ความสุภาพเรียบรอยเปนแบบอยางท่ีดี บุคลิกภาพจะตองมีความเหมาะสมกับลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบ องคกรกับบุคลิกภาพ ตองทําใหเหมาะสมกัน และเปนแบบอยางท่ีดี พระวิทยากร จะตอง
มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเปนครูบาอาจารย ตองมีลักษณะตั้งม่ันใจในตนเองและก็มีความสงา
งาม มีลักษณะภูมิฐานมีความหนาเชื่อถือ อันนี้เปนบุคลิกภาพภายนอก บุคลิกภายในตองเปนคนท่ีมี
จิตใจท่ีดีงาม การแสดงออกการถายทอดตางๆ ตองเปนสิ่งท่ีเกิดจากความรูสึกท่ีเปนเจตนาดีในการท่ี
จะสรางคนใหเปนคนท่ีดี ใหเปนคนท่ีมีความรูแบบประเพณีนิยมแบบรุนตอรุน รุนท่ีเปนครูบาอาจารย
ผูใหญปฏิบัติตัวใหเปนแบบอยางท่ีดี เปนวิธีการพัฒนาความรูดานวิชาการแกพระสังฆาธิการ และ
พระภิกษุสงฆ นอกจากการสอน การอบรมใหความรู ควรใหมีการสรางผลงานท่ีเปนเอกสารการสอน
หรือตํารา รวมท้ังอยากใหพระสังฆาธิการทุกคนมีการประเมินโครงการ ประเมินตนเอง ควรเปน
แบบอยางท่ีดีและเปนตนแบบท่ีดี การพูดจาดี เปนแบบอยางท่ีนาชื่นชม ชวยสรางบุคลิกภาพใหนา
เลื่อมใสยิ่งข้ึน การพัฒนาควรมีการจัดอบรมบุคลิกภาพทุกๆ ดาน เพ่ือเปนแนวทางตนแบบในการ
พัฒนาบุคลิกภาพพระสังฆาธิการตอไป ดานบุคลิกภาพนั้น ควรท่ีจะเปนคนใจเย็น อารมณดี มีทัศนะ
คติท่ีดี มองโลกในแงดี เพราะการทํางานหรือชวงเวลาทํางาน ถาหากมีความเครียดหรือปญหาอ่ืนๆ
หรือในเรื่องของงานมากเกินไป อาจทําใหบุคคลรอบขางไมกลาเขาใกลหรือรับฟงคําปรึกษาเลยก็
เปนได วิธีการแกปญหาท่ีดีประการหนึ่ง คือ การจัดกิจกรรมนันทนาการ หรือจัดอบรมบุคลิกภาพ
ใหแกบุคลากรพระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆ

๒) แนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิ บัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานเจตคติ

พระสังฆาธิการ พระวิปสสนาจารย พระวิทยากร ควรมีเจตคติท่ีดี เปนการคิดเชิงบวก
ในการทํางานรวมกันและสวนรวมมีจิตสาธารณะ จิตบริการ ชวยกันพัฒนาสถาบันโดยไมเห็นแกตัว
และคาตอบแทนเปนหลัก เจตคติคือความรูสึกชอบไมชอบ บุคคลท่ีจะประสบความสําเร็จในการ
ทํางาน จะตองมีความรักและชอบในการทํางานนั้น มีความศรัทธาในงานนั้น เพราะฉะนั้น ในเรื่องของ
เจตคติจึงเปนสิ่งสําคัญ เพ่ือสรางความเจริญกาวหนาในการทํางาน การสรางเจตคติท่ีดี ถือเปนสวน
หนึ่งท่ีมีความสําคัญอยางมาก คนเราถามีทัศนะคติท่ีดีตอองคกร ตองาน ก็จะทุมเททํางานอยางเต็มท่ี
ในการทํางานนั้น ควรทําอยางมีความสุข ควรมีนโยบายในการเสริมสรางความสุขในการทํางาน เชน
การใหความสําคัญกับการเปนอยูของบุคลากร จะเปนหองทํางานก็ดี อุปกรณการปฏิบัติหนาท่ีก็ดี
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หรือขวัญกําลังใจท่ีควรไดรับจากการทํางาน เปนตน เพ่ือใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจท่ีดี และก็มี
ความสุขในการทํางาน เม่ือมีความสุขในการทํางานแลวก็จะมีทัศนะคติท่ีดีตอองคกร ก็ยอมท่ีจะ
ทํางานทุมเท เสียสละตนเองใหกับองคกร บุคลากรควรมีเจตคติท่ีดีตอเพ่ือนรวมงาน อยูกันแบบ
สามัคคีปรองดอง มีวัฒนธรรมองคกรท่ีรักความสามัคคี แมมีความแตกตางแตไมแตกแยก อยูกันแบบ
พ่ีกับนอง มีความเสมอภาค แลวก็ใชการพูดคุยกัน ใชวิธีท่ีประชุมบาง แลวก็มีพบปะสังสรรคกันตาม
โอกาส คือมีอะไรก็คุยกันไดตลอด วัฒนธรรมก็มีความโปรงใส แลวก็เวลาประชุมกันจะถามความ
คิดเห็นกอน ใหทุกคนมีความคิดเห็นแลว ก็มีการประเมิน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาตอไป

๓) แนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิ บัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานความรู

บุคลากรควรมีความรูดานวิชาการ คือ ควรมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับสังคม
นานาชาติ และมีความรูความเขาใจเก่ียวกับสังคมท่ีตนอาศัยอยู ควรมีความรับผิดชอบ และไมละเลย
ตอหนาท่ีของตน วิธีการพัฒนา บุคลากรควรจะศึกษาคนควาหาความรูอยูตลอดเวลา ความรูทางดาน
วิชาการถือเปนสิ่งสําคัญในการนํามาเปนพ้ืนฐานในการทํางานตางๆ เพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมาย
ของเรา บุคลากรของเราควรท่ีจะมีความรูท่ีเปนหลักและความใหมๆ ท่ีมาจากรอบๆ ตัวเราจาก
ประสบการณ สิ่งเหลานี้ จะทําใหเราสามารถเกิดการพัฒนาไปได วิธีการพัฒนาความรูสามารถทําได
โดยการเขารับการฝกอบรม แลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ การขอคําปรึกษาจากผูท่ีมีความรูและ
ประสบการณ การเรียนรูจากตํารา ซึ่งเราสามารถหาความรูไดหลากหลาย เพราะความรูเปนสิ่งท่ีไม
สิ้นสุด ยิ่งถาเราฝกฝนและพัฒนามากเทาไร เราก็จะเปนผูท่ีเชี่ยวชาญทางวิชาการมากข้ึน การจัด
ฝกอบรมในดานความรูเชิงวิชาการ จะชวยใหบุคลาการไดมีโอกาสเรียนรู พัฒนาวิธีคิดและการทํางาน
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานสงเสริมพัฒนาใหมีความกาวหนาเปนการพัฒนาความรู
ความสามารถ/ทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีใหบรรลุผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพ และควรท่ีจะมีการระดมองคความรู มีความทุมเทใหกับการทํางานอยางเต็มท่ี วิธีการ
พัฒนาความรูของบุคลากรนั้นตองเปนการพัฒนาตอยอดจากองคความรูเดิม เพ่ือใหเกิดพัฒนาการท่ีมี
ความสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพ

ความรูทางวิชาการ เปนการพัฒนาวิชาการเพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
สังคม เทคโนโลยี รวมถึงระบบการเมืองการปกครองท่ีมันเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว และมีผลกระทบตอ
องคกร ความรูทางดานวิชาการจึงมีความจําเปน และควรไดรับการพัฒนาท้ังดานวิชาการ ทฤษฎีการ
วางแผนเก่ียวกับระบบ ไมมุงเนนการสอนหรือการบรรยายเทานั้น การจัดทําเอกสาร ซึ่งไดมาจากการ
คนควาหนังสือและตําราตางๆ แลวเรียบเรียงใหเปนแบบเฉพาะของตนเอง เพ่ือใชเปนเอกสาร
ประกอบการบรรยาย เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เปนแนวทางในการสอนกัมมัฏฐาน ผูท่ีสนใจก็
สามารถเลือกท่ีจะศึกษาได นอกเหนือจากการสอบถามจากผูรูหรือตัวบุคคล ซึ่งอาจติดขัดเรื่องความ
สะดวก เรื่องของเวลา การมีหนังสือ ตํารา หรือเอกสารข้ึนมาใชประกอบในการสอน หรือเปนแนวทาง
ในการเขามาปฏิบัติธรรม จึงเปนสิ่งท่ีสามารถสงเสริมใหเกิดความสะดวก รวมถึงการดําเนินงานและ
บริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนได การจัดฝกอบรมในดานความรูเชิงวิชาการ จะชวยใหบุคลาการ
ไดมีโอกาสเรียนรู พัฒนาวิธีคิดและการทํางาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานสงเสริมพัฒนาใหมี



๒๑๔

ความกาวหนาเปนการพัฒนาความรู ความสามารถ/ทักษะการปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ

๔) แนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิ บัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานทักษะ

พระสังฆาธิการ ควรมีทักษะความรูอยางเชี่ยวชาญ ควรจะมีความชํานาญเชี่ยวชาญให
มาก ซึ่งจะสามารถพัฒนาใหเกิดข้ึนไดจากการฝกปฏิบัติใหเกิดความชํานาญ การพัฒนาทักษะในการ
ถายทอดความรู บทบาทหนาท่ีของพระวิปสสนาจารย ซึ่งมีหนาท่ีฝกอบรมใหความรูแกผูท่ีสนใจเขามา
ปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมนั้นๆ บทบาทหนาท่ีของเจาสํานักปฏิบัติธรรม ซึ่งจะตองมีการบริหาร
จัดการอยางเปนข้ันเปนตอน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการจึงจําเปนตองมีการพัฒนา
ตนเอง สวนวิธีการพัฒนา สามารถใชวิธีหลายๆ วิธี เชน การสงไปอบรมเรียนรูในเรื่องเฉพาะท่ีสนใจ
หรือ การจัดอบรมสัมมนาเปดเวทีสามารถแสดงทักษะตางๆ เชน ในเรื่องของการสอนกัมมัฏฐาน
เทคนิคการสอนวิปสสนากัมมัฏฐาน ไมเฉพาะแตพระสังฆาธิการเทานั้น รวมถึงพระวิทยากรซึ่งเปน
บุคลากรท่ีคอยสนับสนุนการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหดําเนินไปไดดวยดี และมีประสิทธิภาพ
ซึ่งควรมีทักษะการสอน ควรมีการออกแบบการสื่อสารท่ีจะสื่อใหเขาใจไดงาย และมีความทันสมัย
จากเรื่องยากใหกลายเปนเรื่องงายได ทักษะการทํางาน ทักษะการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันใน
คณะทํางาน และจําเปนท่ีจะตองมีการนิเทศงาน วางแผนการทํางานรวมกัน พระสังฆาธิการและพระ
วิทยากรท่ีสอนธรรมะ สอนกัมมัฏฐานควรมีทักษะความรูในงานท่ีตนเองไดรับมอบหมายหรือปฏิบัติอยู
อยางถองแท เจาสํานักปฏิบัติธรรมเองก็จะตองมีการถายทอดทักษะความรูท่ีตนศึกษามา ควรจะเอา
ออกมาสื่อสารพัฒนาความรูใหแกลูกศิษย อยางไรก็ตาม การพัฒนาก็ควรจัดอบรมทักษะ นําไปพัฒนา
และตอยอดในการนําไปสื่อสารตอบุคคลอ่ืน ใหมีความรูและเขาใจไดอยางชัดเจน ทักษะเปนสิ่งท่ี
จําเปนกับการทํางาน และการบริหารงาน ไมวาจะตําแหนงใด หนาท่ีใด หากไมมีทักษะตางๆ ก็ยอมมี
ความผิดพลาดและกอใหเกิดผลเสียได การนําทักษะตางๆ มาประยุกตใชกับการทํางานใหได เปนข้ัน
ท่ีจะตองใหความสําคัญอยางมาก แมวาจะมีวิธีการพัฒนาคือ การใหบุคลากรเขาอบรมหรือไดออกไป
เรียนรูกระบวนการตางๆ ท่ีแตกตางกันออกไป จนเกิดความรูใหมๆ แตไมสามารถนํามาประยุกตใชกับ
สํานักปฏิบัติธรรมของตนเอง หรือสถานท่ีทํางานของตนเอง ก็ไมไดรับประโยชนอยางเต็มท่ี ควรท่ี
จะตองมีการพัฒนาใหเปนไปอยางตอเนื่อง การทํางานในหนาท่ีๆ ตนรับผิดชอบ จะเปนการพัฒนา
ทักษะในสายงานของตนเองไปในตัว รวมถึงการไดทําในสิ่งท่ีมีความสนใจและมีใจรักเปนทุนเดิมอยู
แลว จะทําใหการเรียนรูและพัฒนาทักษะเปนไปไดดวยความรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงเวลาและ
สถานท่ีท่ีมีความแตกตางกัน จะเปนเครื่องพิสูจนทักษะความพรอมท่ีจะรับกับสถานการณท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงได โดยประสบการณจะเปนตัวเพ่ิมเติมเสริมสรางทักษะในการแกไขสถานการณไปดวย
การฝกทักษะจากการพูดคุยกับบุคคลท่ีในสายงานเดียวกัน การคนควาหาขอมูลจากระบบอินเตอรเน็ต
หรือเขาอบรมพัฒนาทักษะของตนเองใหมีการพัฒนายิ่งข้ึน ท้ังทางดานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
ดานภาษา ดานมนุษยสัมพันธ เปนตน เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญซึ่งจะทําใหพระสังฆาธิการมีศักยภาพ
ในการบริหารจัดการงานไดดียิ่งข้ึน โดยวิธีการพัฒนา การจัดใหมีการอบรม ศึกษาดูงาน ทํา
แผนพัฒนาสําหรับสํานักปฏิบัติธรรมของแตละสํานัก พัฒนาการจัดการ เกงคิด เกงคน เกงงาน การ
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สงเสริมทักษะและสรางสถานการณใหไดใชทักษะท้ังหมดอยางเปนข้ันตอนตามศักยภาพของมนุษย มี
การวิเคราะหพ้ืนฐานของแตละคน เก็บรวบรวมทําแผนขอมูล เพ่ืองานตอการวิเคราะหขอมูลของแต
ละบุคคล แลวพัฒนาใหตรงกับทักษะท่ีควรจะเพ่ิมเติม

๕) แนวทางการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิ บัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานความคิดสรางสรรค

วิธีการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค ควรใหมีการระดมความคิดเห็น บุคลากรควรมี
สวนไดแสดงความคิดสรางสรรคในการทํางาน รับฟงแนวคิดสิ่งใหมๆ เพ่ือการพัฒนาตนเองและการ
ทํางานของสวนรวมใหดียิ่งข้ึน ควรมีการจัดอบรมเพ่ือมีการเสนอความคิด แชรความคิดเห็นกันและกัน
ความคิดสรางสรรคในการทํางานเปนกระบวนการท่ีทําใหความคิดกวางไกลหลายแงมุม จะทําใหเกิด
ความแปลกใหมแตกตางไปจากเดิมเกิดการเรียนรูและเขาใจ เพ่ือตอบสนองความตองการหรือเพ่ือ
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได ท้ังในชีวิตประจําวันและการทํางาน วิธีการพัฒนาบุคลากรจะตองมีทัศนคติ
เชิงบวก เชื่อวาปญหาทุกเรื่องสามารถแกไขได ยอมรับการตัดสินใจของคนสวนมาก มีความสงสัยใคร
รูอยูเสมอ ดานความคิดสรางสรรค สําหรับวิธีการพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรคอีกประการหนึ่ง
ไดแก การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ไปเรียนรูและศึกษาจากสํานักปฏิบัติธรรมท่ีประสบความสําเร็จใน
การบริหารจัดการและเปนท่ีนาเลื่อมใสศรัทของพุทธศาสนิกชน วามีกระบวนการอยางไร มีการทํางาน
เชนไร แลวนํามาประยุกตใชใหเขากับสํานักปฏิบัติธรรมของตนเอง เขากับบริบทดานตางๆ จน
กลายเปนวิธีการใหมๆ และมีความเหมาะสมมากข้ึน

บุคลากรควรมีความคิดสรางสรรค คือ ทุกอยางแกไดมองโลกในแงดี ยอมรับความคิด
ผูอ่ืนใฝรูตั้งขอสังเกตตลอดเวลา วิธีการพัฒนา ฝกฝนใหมองโลกในแงดี ในการทํางานนั้น ความคิด
สรางสรรคถือเปนเรื่องสําคัญ บางครั้งตองทํางานท่ีออกไปจากกรอบความคิดเดิมๆ บาง งานทุกอยาง
สามารถมีความยืดหยุนไดโดยท่ีเปาหมายของการทํางานยังคงเดิมไมเปลี่ยนแปลง เพราะการทํางาน
ยอมจะเกิดปญหาบาง ถาคิดตามกรอบเดิมๆ ก็จะทําใหปญหาเกิดทางตัน ตองอาศัยแนวความคิด
สรางสรรคมาเปนตัวชวยในการแกไขปญหา งานจึงจะดําเนินตอไปได วิธีการพัฒนาความคิด
สรางสรรคนั้น จะตองพัฒนาท้ัง ๓ ดาน คือ รางกาย จิตใจและสมอง การพัฒนาสมองโดยการฝกให
คิดแบบสรางสรรคเปนการพัฒนาท่ีมีพลังอยางยิ่งในการท่ีจะนําความสําเร็จมาสูผูท่ีสามารถพัฒนาได
โดยจะตองฝกใหสมองมีความคิดดังนี้ ๑) คิดนอกกรอบ ๒) คิดบวก ๓) คิดแบบริเริ่ม คลองตัว ยืดหยุน
และละเอียด ท่ีสําคัญเลยก็คือ การมีทัศนคติเชิงบวก คือ ตองเชื่อวาปญหาทุกอยางสามารถแกไขได
กลายอมรับการตัดสินของเสียงสวนมาก มีความสงสัยใครท่ีจะเรียนรูกลาท่ีจะทาทายปญหาแลว
พยายามฝาฟนไปใหได

การคิดเชิงสรางสรรค (Creative thinking) เปนความสามารถในการมองเห็น
ความสัมพันธของสิ่งตางๆ การขยายขอบเขตความคิดออกไปจาก กรอบความคิดเดิมท่ีมีอยูสูความคิด
ใหมๆ ท่ีไมเคยมีมากอน เพ่ือคนหาคําตอบท่ีดีท่ีสุดใหกับปญหาท่ีเกิดข้ึน เปนการสรางสรรคสิ่งใหมท่ี
แตกตางไปจากเดิม เปนความคิดท่ีหลากหลาย คิดไดกวางไกลหลายแงหลายมุม เนนท้ังปริมาณและ
คุณภาพ องคประกอบของความคิดสรางสรรค ไดแก ความคิดนั้นตองเปนสิ่งใหมไมเคยมีมากอน
(New Original) ใชการได (Workable) และมี ความเหมาะสม (Appropriate) การคิดเชิงสรางสรรค
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จึงเปนการคิดเพ่ือการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมไปสูสิ่ง ใหมท่ีดีกวา ซึ่งจะไดผลลัพธท่ีตางไปโดยสิ้นเชิง
หรือท่ีเรียกวา "นวัตกรรม" (Innovation) นั่นเอง

๕.๑.๓ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปนการบูรณาการหลักไตรสิกขา เปนเบื้องตน แลวนํามาประยุกตเปน
กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในดานตางๆ สามารถอธิบายไดดังนี้

ดานบุคลิกภาพ เปนลักษณะทางกายภาพ ท่ีทุกคนสามารถมองเห็นไดจากรูปลักษณ
ภายนอก โดยการใชการอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพทางรางกาย และการแสดงออกทางอารมณ แลว
นําไปสูการเรียนรูโดยการศึกษา สรางแรงจูงใจ และสรางคานิยมและความสนใจในการสราง
บุคลิกภาพท่ีดี นาเลื่อมใส จนกระท่ังพัฒนาใหเปนบุคคลท่ีมีเชาวปญญาดี มีทัศนคติทางสังคมท่ีดี

ดานเจตคติ เปนแนวโนมท่ีมีทัศนคติในการตอบสนองตอสิ่งหนึ่งสิ่งใด ท้ังในเชิงบวกและ
เชิงลบ การสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับเพ่ือนรวมงาน มิตรสหาย จึงเปนการเริ่มตนท่ีดี เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานหรือการทําหนาท่ีเปนไปดวยความราบรื่น ฝกการมองใหเห็นตามความเปนจริง ดวยการลง
มือทําหรือปฏิบัติอยางจริงจัง จนเห็นเปนเหตุและผลอยางชัดเจน โดยผานกระบวนการการฝกอบรม
แลวจึงคอยๆ สรางแรงจูงใจและสิ่งเรา เพ่ือกระตนเจตคติและศึกษาเรียนรูเจตคติเชิงบวก เปน
การศึกษาเพ่ิมเติมจากการปฏิบัติ และนําท้ังความรูและการปฏิบัติสูการพัฒนาท่ีสามารถทําความ
เขาใจในสิ่งตางๆ ไดอยางถองแท

ดานความรู เปนศักยภาพดานหนึ่งท่ีมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาดานอ่ืนๆ ความรูมี
อยูมากมายและหลากหลายใหศึกษาคนควา แตทําอยางไรใหเกิดการพัฒนาและสามารถนําไป
ประยุกตใชไดจริง เบื้องตนควรใหความรูแบบฝงความรู คือ การฝกอบรมโดยการเอาความรูใสใหกับ
บุคลากร ใหเกิดการซึมซับความรูนั้น จากนั้นก็สามารถเรียนรูไดจากบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพอยูแลว
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันและกัน รวมถึงนําเอาความรูจากบุคคลถายทอดสูบุคคล แลวนําไปสูการ
พัฒนาท่ีควบเอาความรูท่ีหลากหลายเขาดวยกันได

ดานทักษะ เปนความสามารถท่ีตองอาศัยความเชี่ยวชาญ ความชํานาญงาน จนเกิดเปน
ทักษะกับบุคคลนั้นๆ การฝกอบรมสวนใหญจะเปนอบรมการปฏิบัติงานหรือสวนท่ีเก่ียวของ การ
ปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน หรือการทํางานเปนทีมเหลานี้ เปนตน ตองอาศัยทักษะซึ่งกันและกัน และ
รวมกันจึงจะประสบผลสําเร็จ แลวเรียนรูเพ่ิมเติมดวยความกระตือรือรนท่ีจะไขวควาความรูใสตนเอง
รูจักท่ีจะบริหารจัดการงานตางๆ อยางเหมาะสม เม่ือตองเผชิญกับปญหา ก็สามารถแกไขปญหานั้นให
ผานไปไดดวยดี ซึ่งเปนทักษะท่ีตองมีประสบการณอยางมากทีเดียว

ดานความคิดสรางสรรค เปนกระบวนการคิดท่ีอาศัยความรู ประสบการณ ทักษะ และ
ทัศนคติ ประกอบควบเขาดวยกัน เกิดการวิวัฒนาการความคิดใหม เปนความคิดท่ีแปลกใหมและ
สรางสรรค รูจักท่ีจะพลิกแพลงวิธีการ กระบวนการ รวมถึงทิศทางท่ีจะดําเนินไปสูเปาหมายไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด สรางความคิดแปลกใหม ผสมผสานจากการปฏิบัติ จากการ
เรียนรูใหเกิดความคิดสรางสรรค
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงรูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ

สํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นท่ี
สําคัญและนํามาอภิปรายผล ดังนี้

๕.๒.๑ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานบุคลิกภาพ

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานบุคลิกภาพ พบวา บุคลิกภาพ เปนลักษณะภายนอกท่ี
สามารถมองเห็นและพิจารณาไดงาย ซึ่งในเบื้องตนของการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ ควรใชการ
อบรมเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพทางรางกาย และการแสดงออกทางอารมณ เพ่ือพฤติกรรมอันนาเลื่อมใส
จนกระท่ังพัฒนาใหเปนบุคคลท่ีมีเชาวปญญาดี มีทัศนคติทางสังคมท่ีดี ซึ่งท่ีกลาวมาจะตองมีแผนงาน
และกระบวนการท่ีจะชวยในการอบรมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ พระมหาธฤติ วิโรจโน๑ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพ
การบริหารกิจการคณะสงฆ” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตอการบริหาร
กิจการคณะสงฆ สรุปได ๔ ประเด็น (VETS) คือ ๑) V=Vision มีการกําหนดนโยบาย มีรูปแบบ
วิธีการทํางานท่ีแนนอน ชัดเจน มีการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานงานกันเปน
อันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดความรวมมือกันระหวางองคกร มีการกําหนดแผนในอนาคตเปนระยะสั้น
ระยะยาว เพ่ือกําหนดทิศทางในการทํางาน ๒) E=Education มีความรูความสามารถในพระธรรม
วินัย และวิชาการตางๆ ท่ีเหมาะสม ๓) T=Training มีการอบรม การฝกฝนในการพัฒนาเพ่ือ
เสริมสรางศักยภาพของพระสังฆาธิการ โดยจัดเปนโครงการอบรมหรือหลักสูตรตางๆ และ ๔)
S=Study Tour รูจักท่ีจะพัฒนาคน พัฒนางานใหเหมาะสมโดยศึกษา แลกเปลี่ยน ดูงานนอกสถานท่ี
บาง และยังสอดคลองกับ พระครูนิวิฐศีลขันธ (ณรงค ตวฑฺฒโน) ๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการ
พัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน” ผลการวิจัยพบวา หลักพุทธธรรม
ในพระพุทธศาสนาสวนมากเปนหลักแหงการพัฒนามนุษย โดยเฉพาะการพัฒนามนุษยใหพนจากบวง
ทุกข พระพุทธองคไดทรงใหหลักอริยสัจ ๔ มาเปนกรอบใหเกิดการแกไขปญหาเชิงระบบ ขณะท่ี
วิธีการหรือแนวทางนั้น พระพุทธองคไดทรงใหหลักมัชฌิมาปฏิปทาหรือมรรคมีองค ๘ มาเปนเครื่อง
ชี้นําทาง ท้ังนี้มรรคมีองค ๘ นั้น พระพุทธองคยังทรงยอยใหเหลือเพียง ๓ สวนสําคัญท่ีจะสนับสนุน
เพ่ือการพัฒนามนุษย ซึ่งก็คือ “หลักไตรสิกขา” หรือหลักท่ีวาดวยแนวทางแหงการประพฤติปฏิบัติท่ี
เรียกวา “ศีล” การหม่ันทําใหจิตใจเกิดความใสบริสุทธิ์ สะอาด สงบนิ่งดวยแนวทางแหง “สมาธิ”

๑พระมหาธฤติ  วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ”, ใน สรุปการประชุมวิชาการระดับชาติ มจร ครั้งท่ี ๑, บทความ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๒๙๖.

๒พระครูนิวิฐศีลขันธ (ณรงค ตวฑฺฒโน), “รูปแบบการพัฒนาทุนมนุษยตามหลักพุทธธรรมในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗).



๒๑๘

และสุดทายคือการเขาถึงองคความรูท่ีทําใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตองและสมบูรณ เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การฟนฝาทุกอุปสรรคปญหาท่ีเรียกวา “ปญญา”

๕.๒.๒ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานเจตคติ

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานเจตคติ พบวา ดานเจตคติ เปนแนวโนมท่ีมีทัศนคติในการ
ตอบสนองตอสิ่งหนึ่งสิ่งใด ท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งเบื้องตนควรสรางสัมพันธภาพท่ีดีกับเพ่ือน
รวมงาน มิตรสหาย เพ่ือใหการปฏิบัติงานหรือการทําหนาท่ีเปนไปดวยความราบรื่น ฝกการมองใหเห็น
ตามความเปนจริง ดวยการลงมือทําหรือปฏิบัติอยางจริงจัง จนเห็นเปนเหตุและผลอยางชัดเจน โดย
ผานกระบวนการการฝกอบรม แลวจึงคอยๆ สรางแรงจูงใจและสิ่งเรา เพ่ือกระตนเจตคติและศึกษา
เรียนรูเจตคติเชิงบวก เปนการศึกษาเพ่ิมเติมจากการปฏิบัติ และนําท้ังความรูและการปฏิบัติสูการ
พัฒนาท่ีสามารถทําความเขาใจในสิ่งตางๆ ไดอยางถองแท ซึ่งสอดคลองกับ พรณรงค สิงหสําราญ๓

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “เจตคติของนักศึกษาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมและความ
รับผิดชอบตอสังคม” ผลการวิจัยพบวา เจตคติของนักศึกษาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพท่ีมีตอคุณธรรม
จริยธรรม ดานวินัย ความมีน้ําใจ ความซื่อสัตย ความขยัน ความประหยัด ความสุภาพ ความสะอาด
ความสามัคคี และความรับผิดชอบตอสังคม โดยรวมอยูในระดับมาก ในสวนของการเปรียบเทียบ
เจตคติของนักศึกษาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพท่ีมีตอคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม
พบวา ๑) นักศึกษาท่ีมีเพศตางกันมีระดับเจตคติตอดานความ มีน้ําใจ ดานความซื่อสัตย และดาน
ความสะอาด แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ ๒) นักศึกษาท่ีศึกษาในชั้นปท่ี
ตางกันมีระดับเจตคติตอดานวินัย ดานความมีน้ําใจ และ ดานความประหยัดแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัยดังนี้ คือ ๑) ครูควรสอนแทรก
คุณธรรมจริยธรรมดานตางๆ ในทุกชั่วโมงท่ีทําการสอน จะทําใหนักศึกษาเกิดความตระหนักในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม ตามหลัก ศาสนาของตนเอง ๒) ควรมีโครงการและกิจกรรมในพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักศึกษาตลอดปการศึกษา

๕.๒.๓ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ
พระสังฆาธกิารในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานความรู

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานความรู พบวา ความรู เปนศักยภาพดานหนึ่งท่ีมี
ความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาดานอ่ืนๆ ความรูมีอยูมากมายและหลากหลายใหศึกษาคนควา แตทํา
อยางไรใหเกิดการพัฒนาและสามารถนําไปประยุกตใชไดจริง เบื้องตนควรใหความรูแบบฝงความรู คือ
การฝกอบรมโดยการเอาความรูใสใหกับบุคลากร ใหเกิดการซึมซับความรูนั้น จากนั้นก็สามารถเรียนรู
ไดจากบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพอยูแลว โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันและกัน รวมถึงนําเอาความรูจาก
บุคคลถายทอดสูบุคคล แลวนําไปสูการพัฒนาท่ีควบเอาความรู ท่ีหลากหลายเขาดวยกันได ซึ่ง

๓พรณรงค สิงหสําราญ, “เจตคติของนักศึกษาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพท่ีมีตอคุณธรรมจริยธรรมและ
ความรับผิดชอบตอสังคม”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยนอรทกรุงเทพ, ๒๕๕๐).



๒๑๙

สอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย ธรรมครบุรี๔ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน” ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัลพระราชทาน มี ๓ ดาน ประกอบดวย ๑) การ
ใหการศึกษา โรงเรียนไดมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา บูรณาการการเรียนรูกับทุกสาระ
วิชา มีระบบการประกันคุณภาพภายใน ๒) การฝกอบรม โรงเรียนไดสงเสริมกิจกรรมทักษะวิชาการ
การประกวดโครงงาน จัดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓) การพัฒนา โรงเรียนได
สนับสนุนพัฒนากิจกรรมตางๆ มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนา มี ๓ ดาน ประกอบดวย ๑) ศีล
โรงเรียนไดใหการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรม มีกิจกรรมสงเสริมระเบียบวินัย และงานท้ัง ๔ ฝาย ถูก
กํากับดวยระเบียบทางราชการและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ๒) สมาธิ โรงเรียนตระหนักในการ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระ มีการสงเสริมทักษะวิชาการ สงเสริมการรักการอาน ๓) ปญญา
โรงเรียนไดดําเนินการพัฒนาขอมูลระบบสารสนเทศ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มี Best
practice ของโรงเรียนและพัฒนาแหลงเรียนรู

๕.๒.๔ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานทักษะ

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานทักษะ พบวา ทักษะ เปนความสามารถท่ีตองอาศัยความ
เชี่ยวชาญ ความชํานาญงาน จนเกิดเปนทักษะกับบุคคลนั้นๆ การฝกอบรมสวนใหญจะเปนอบรมการ
ปฏิบัติงานหรือสวนท่ีเก่ียวของ การปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน หรือการทํางานเปนทีมเหลานี้ เปนตน ตอง
อาศัยทักษะซึ่งกันและกัน และรวมกันจึงจะประสบผลสําเร็จ แลวเรียนรู เ พ่ิมเติมดวยความ
กระตือรือรนท่ีจะไขวควาความรูใสตนเอง รูจักท่ีจะบริหารจัดการงานตางๆ อยางเหมาะสม เม่ือตอง
เผชิญกับปญหา ก็สามารถแกไขปญหานั้นใหผานไปไดดวยดี ซึ่งเปนทักษะท่ีตองมีประสบการณอยาง
มากทีเดียว ซึ่งสอดคลองกับ จุฑามาส  แสงอาวุธ และ พรนิภา จิดา๕ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “แนว
ทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตสุราษฎรธานี”
ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนของวิทยาเขตสุราษฎรธานี
บุคลากรสวนใหญไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง รูปแบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนท่ีดําเนิน
ผานหนวยงานท้ังภายในและภายนอกมี ๔ รูปแบบ คือ การประชุมอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน การ
ปฐมนิเทศ และการศึกษาตอ โดยรูปแบบท่ีบุคลากรเห็นวาจําเปนและเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน
มากท่ีสุด คือ การประชุมอบรมสัมมนา โครงการ/กิจกรรมสวนใหญท่ีบุคลากรเขารับการพัฒนาเปน
การพัฒนาความรู ท่ีมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานตามสายงานมากกวาการพัฒนาทักษะและ

๔ฉัตรชัย  ธรรมครบุรี, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนรางวัล
พระราชทาน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั
, ๒๕๕๗).

๕จุฑามาส แสงอาวุธ และ พรนิภา จิดา, “แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตสุราษฎรธานี”, รายงานการวิจัย, (สุราษฏรธานี : มหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร, ๒๕๕๑).



๒๒๐

สมรรถนะบุคลากร สําหรับรูปแบบการพัฒนาท่ีผูปฏิบัติงานเปนผูดําเนินการเอง พบวา การพัฒนา
ตนเองดวยวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากเพ่ือนรวมงานมากท่ีสุด รองลงมาการศึกษาจากตํารา ระเบียบ
ขอบังคับตางๆ การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา หรือบุคคลอ่ืนๆ การศึกษาจากคูมือการปฏิบัติงาน

๕.๒.๕ รูปแบบการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานความคิดสรางสรรค

จากการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานความคิดสรางสรรค พบวา ความคิดสรางสรรค เปน
กระบวนการคิดท่ีอาศัยความรู ประสบการณ ทักษะ และทัศนคติ ประกอบควบเขาดวยกัน เกิดการ
วิวัฒนาการความคิดใหม เปนความคิดท่ีแปลกใหมและสรางสรรค รูจักท่ีจะพลิกแพลงวิธีการ
กระบวนการ รวมถึงทิศทางท่ีจะดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด
สรางความคิดแปลกใหม ผสมผสานจากการปฏิบัติ จากการเรียนรูใหเกิดความคิดสรางสรรค ซึ่ง
สอดคลองกับ สมพร หลิมเจริญ๖ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือสงเสริมความคิด
สรางสรรคสําหรับนักเรียนชวงชั้นท่ี ๒” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของความคิดสรางสรรคท่ี
สงเสริมใหนักเรียนเกิดความคิดสรางสรรคในครั้งนี้ ประกอบดวยคุณลักษณะ ๒ มิติ คือ ๑) มิติดาน
การคิด ไดแก ความคิดคลองแคลว ความคิดยืดหยุน และความคิดริเริ่ม และ ๒) มิติดานจิตใจและ
บุคลิกภาพไดแกความอยากรูอยากเห็นและความเชื่อม่ันในตนเอง หลักสูตรเสริมเพ่ือสงเสริมความคิด
สรางสรรคสําหรับนักเรียนชวงชั้นท่ี ๒ ท่ีพัฒนาข้ึนในครั้งนี้ เปนหลักสูตรท่ีไมยึดเนื้อหาเปนหลัก
(content free) มีสาระสําคัญ ประกอบดวย แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค โครงสรางของหลักสูตร
การจัดกิจกรรม การเรียนรู สื่อการเรียนรู และการวัดและประเมินผล ในการพัฒนาเพ่ือใหเกิด
ความคิดสรางสรรคท้ังสองมิติ ผูวิจัยไดนําหลักสูตรไปเปนแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยมี
โครงสรางเนื้อหา ๔ หนวยการเรียนรูและใชระยะเวลารวมท้ังสิ้น ๒๙ ชั่วโมง กิจกรรมหลักท่ีใชในการ
จัดการเรียนรู ใชเทคนิคการระดมพลังสมองและกิจกรรมการสอนสืบสวนสอบสวนแบบอิงอริยสัจ ๔
และสอดคลองกับ สุพันธวดี ไวยรูป๗ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการจัดการเรียนรูวิชา
สุนทรียภาพทางศิลปะสําหรับเด็กปฐมวัยระดับปริญญาตรี โดยใชการสอนดวยกระบวนการคิด
สรางสรรคและการอภิปรายกลุม” ผลการวิจัยพบวา นักศึกษาชั้นปท่ี ๒ ท่ีลงทะเบียนเรียนชุดวิชา
สุนทรียภาพทางศิลปะสําหรับเด็กปฐมวัย ปการศึกษาท่ี ๑/๒๕๕๓ จํานวน ๓๘ คน ไดเรียนรูดานการ
ออกแบบกิจกรรมศิลปะโดยผานการเรียนการสอนดวยกระบวนการคิดสรางสรรคและการอภิปราย
กลุม มีพัฒนาการทางดานการออกแบบความคิดริเริ่มสรางสรรคดีข้ึน ผลจากการประเมินผูเรียนพบวา
ในระยะแรกนักศึกษาจะมีความกังวลในเรื่องการออกแบบชิ้นงานทางศิลปะ ไมวาจะเปนการวาดภาพ

๖สมพร หลิมเจริญ, “การพัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือสงเสริมความคิดสรางสรรคสาหรับนักเรียนชวงช้ัน
ท่ี ๒”, ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร), (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ, ๒๕๕๒).

๗สุพันธวดี ไวยรูป, ผศ., “การพัฒนาการจัดการเรียนรูวิชาสุนทรียภาพทางศิลปะสาหรับเด็กปฐมวัย
ระดับปริญญาตรี โดยใชการสอนดวยกระบวนการคิด สรางสรรคและการอภิปรายกลุม”, รายงานการวิจัย,
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๓).



๒๒๑

ซึ่งเปนกิจกรรมงายๆ แตนักศึกษายังยึดติดกับผลงานท่ีออกมาแลวตองสวยงามจึงคิดวาตนเองไมมี
ความสามารถท่ีจะทําได จึงยังไมกลาแสดงออกเทาท่ีควร แตหลังจากท่ีไดเรียนรูโดยผานกระบวนการ
สอนท่ีเนนความคิดสรางสรรครวมกับการอภิปรายกลุมยอย ทําใหนักศึกษาไดพัฒนาตนเองในดานการ
ออกแบบความคิดริเริ่มสรางสรรคมากข้ึนโดยมีพัฒนาการตามข้ันดังนี้ ไดฝกจินตนาการ ความคิดริเริ่ม
สรางสรรค กลาแสดงออกมากข้ึน ไดออกแบบผลงานท่ีเปนผลมาจากการดัดแปลงชิ้นงานเกาใหเกิด
ชิ้นงานใหม ไดผลงานท่ีแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค แสดงถึงการคิดคนแนวทาง หรือวิธีการใหมๆ
ทําใหเกิดความม่ันใจในตนเองมากข้ึนและไดแนวคิดในการพัฒนางานใหเกิดความคิดแปลกใหมสูการ
สรางสรรคงานใหมๆตอไป

๕.๓ ขอเสนอแนะ
ผลการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของ

พระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผูวิจัยขอเสนอแนะไวดังนี้
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
๑. การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการ ตอง

อาศัยความรวมมือจากทุกๆ ฝายท่ีเก่ียวของ ดังนั้น คณะสงฆ สํานักงานพระพุทธศาสนา และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ จะตองมีความตระหนักและรวมมือกันอยางจริงจัง ในการกําหนดนโยบายและ
แผนงานการพัฒนาบุคลากร รวมกัน จึงจะสามารถประสบผลสัมฤทธิ์ได

๒. การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการท่ีมุงหวังความสําเร็จอยางยั่งยืน ควรท่ีจะตอง
ประสานและแลกเปลี่ยนขอมูลหรือขอคนพบ ระหวางสํานักปฏิบัติธรรมแตละสํานักรวมกัน สรางเปน
เครือขายท่ีกวางขวาง เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

๓. การพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ ควรมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
อยางสมํ่าเสมอ สรางความตื่นตัวในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดการ
พัฒนาท้ังทางดานวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงการประสบความสําเร็จจากการปฏิบัติธรรม
อยางยั่งยืนตอไป

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหประสบความสําเร็จ และเกิดประสิทธิผล และ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข จะตองอาศัยความเปนน้ํา
หนึ่งใจเดียวกันของหลายๆ ฝายท่ีเก่ียวของ ประสานความรวมมือระหวางกันและกัน กําหนดเปนแผน
หรือแนวทางในการดําเนินงานท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึนตอไป ดังเชน

๑. ชุมชน หนวยงานภาครัฐ สํานักปฏิบัติธรรม จะตองประสานความรวมมือและ
ปรึกษาหารือในการกําหนดแผนงานหรือนโยบายท่ีชัดเจน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพบุคคลใหเปนคนท่ีมี
คุณภาพ

๒. สํานักปฏิบัติธรรมแตละแหง ควรประสานงานแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลซึ่งกันและกัน
และติดตามและประเมินผล เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาตอไป



๒๒๒

๓. ควรดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในหลักธรรมอยางแทจริง
และเทคนิคการถายทอดหลักพุทธธรรม เพ่ือใหเกิดการนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน

๔. จะตองมีการมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางชัดเจน เพ่ือใหบุคลากรทุก
คนไดมีสวนรวม

๕. จัดการประชุมเพ่ือวางแผนกําหนดนโยบายอยางสมํ่าเสมอ และสรางเครือขายใหมี
ขนาดใหญและกวางขวางยิ่งข้ึน เพ่ือการแลกเปลี่ยนขอมูลคุณภาพตอไป

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
๑. ควรมีการศึกษารูปแบบการตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ

ธรรม เพ่ือความชัดเจนในการนําไปใช
๒. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม

เพ่ือเปนตนแบบในเชิงการวิจัยเพ่ือการพัฒนา เพ่ือนําไปสูการประยุกตใชท่ีเปนรูปธรรมในการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมในจังหวัดอ่ืนๆ

๓. ควรมีการศึกษาภูมิปญญาและบริบทของแตละทองถ่ินหรือกุศโลบายของคนทองถ่ิน
ในการพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการและการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม วามีสวนสัมพันธหรือ
สนับสนุนกันและกันอยางไร

๔. ควรมีการศึกษาโดยการนําหลักการมีสวนรวมของผูเก่ียวของมาประยุกตใชในการ
พัฒนาบุคลากร และนํามาสูการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม จะทําใหเกิดประสิทธิภาพมากนอย
อยางไร


